RESOLUCION DE ALCALDIA
N° /)2 -2012-A/MDT

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA Torata, 2 7 FEB. 2012
MOQUEGUA

VISTO:

El Informe N° 042-2012-RAJM-SGCT-GAR/MDT de fecha 01
de Febrero del 2012 donde la Sub Gerente de Contabilidad y Tesoreria manifiesta que
es de vital importancia la aprobacién de la Directiva “Normas para el Control y
Custodia de Cartas Fianzas en la Municipalidad Distrital de Torata”, Informe N° 083-
2012-PMBV-GPP/GM/MDT de fecha 16 de Febrero del 2012, donde el Gerente de
Planeamiento y Presupuesto solicita la aprobacion de la Directiva denominada
“Normas para el Control y Custodia de Cartas Fianzas en la Municipalidad Distrital de
Torata® la cual es remitida con el Informe N° 038-2012-SGPPRCT-GPP/MDT, del
Especialista en Planeamiento, y;

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo previsto por la Constitucion Paolitica del Peru,
en concordancia con los articulos | y Il del Titulo Preliminar y articulo 43 de la Ley N°
27972 “Ley Organica de Municipalidades”, se establece que los Gobiernos Locales
gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia. La autonomia que la Constitucion Politica del Peru establece para las
Municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativo y de
administracion, con sujecion al ordenamiento juridico.

Que, el objeto de la presente Directiva es establecer los
procedimientos y aspectos técnico normativos relacionados al control, custodia y
devolucion de las garantias (Cartas Fianzas y Retenciones por Garantias de Fiel
Cumplimiento) que presentan las personas naturales o juridicas como consecuencia
de la adjudicacion de la Buena Pro en los procesos de seleccion, convocados por la
Municipalidad Distrital de Torata.

P Que. es necesario contar con una Directiva la cual permita
o O ejercer un control eficaz de los documentos valorados que presentan las personas
GERENCIA ‘ naturales o juridicas a favor de la Municipalidad Distrital de Torata, garantizando de
eyl :} esta manera una cobertura dineraria en caso de incumplimiento de contrato por causal

- / imputable al contratista y el control efectivo de obra que respalde las garantia
e otorgadas.

De conformidad con lo establecido en la Ley N° 29812, Ley del
Presupuesto del Sector Publico del Afio 2012, la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico, Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades; Ley N° 28693 “ley General de Tesoreria y sus modificatorias”; Ley N°
26702 “Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica de la
Superintendencia de Banca y Seguros”; Decreto Legislativo N° 1017 Ley de
Contrataciones del Estado: Resolucion de Contraloria N° 0320-2006-CG que aprueba
las Normas Técnicas de Control Interno para el Sector Publico; y visaciones
correspondientes.
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RESOLUCION DE ALCALDIA
N° ;3 -2012-A/MDT

e Torata, 27 FEB. 2012

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA
MOQUEGUA

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N° 006-
2012/MDT denominada “NORMAS PARA EL CONTROL Y CUSTODIA DE CARTAS
FIANZAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA”, la misma que forma
parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Gerencia de
Administracion y Rentas y Sub Gerencia de Contabilidad y Tesoreria, el cumplimiento
y ejecucion de la presente Directiva.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Prof. Angfl Manuel Hurtado Jimenez
LCALDE

/5 gerenci =,
S PLANEAMIENTO Y =
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LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA”

“NORMAS PARA EL CONTROL Y CUSTODIA DE CARTAS FIANZAS EN

Coédigo: N° 008 -2012- PRCT-GPP-GM/MDT | Aprobada por:

GERENCIA MUNICIPAL
Elaborada por: GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RENTAS

Municipalidad
4 Distri . . SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD Y TESORERIA
35&"“’ frinmn | Arsasinvolucradas: SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL
2
5 Fecha de - Total
Aprobacién Folios | 06 Anexos 03 Pags. 09
Sustituye Ninguna Aprobada por
OBJETIVO:
Establecer los procedimientos y aspectos técnico normativos relacionados al control, custodia vy
devolucion de las garantias (Cartas Fianzas y retenciones por Garantias de Fiel Cumplimiento) que
presentan las personas naturales o juridicas como consecuencia de la adjudicacion de la Buena Pro en
los procesos de seleccion, convocados por la Municipalidad Distrital de Torata.
. FINALIDAD:
Ejercer un control eficaz de los documentos valorados que presentan a favor de la Municipalidad Distrital
de Torata, garantizando una cobertura dineraria en caso de incumplimiento de contrato por causal
imputable al contratista, y el control efectivo de obra que respalde las garantias otorgadas
/ BASE LEGAL
Ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades.
Ley No. 29814- Ley de Presupuesto para el Sector Pblico para el afio Fiscal 2012.
Ley No. 28411.- Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
Ley No. 28693 - Ley General de Tesoreria y modificatorias.
Decreto Legislativo. No 1017 Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento Decreto. Supremo.
No. 184-2008-EF y Decreto. Supremo. No. 021-2009-EF .
Ley No. 26702- Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica de la
| Superintendencia de Banca y Seguros
Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria
Ordenanza Municipal N° 004-2011- MDT, que aprueba la Estructura Organica, el Reglamento de
Organizacion y Funciones y Cuadro de Asignacion de Personal de la Municipalidad Distrital de
Torata.
Decreto Legislativo N® 295, que aprueba el Cédigo Civil
Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas Técnicas de Control Interno,
para el Sector Publico
| Resolucion de Alcaldia N° 0581-2010-A/MDT, que aprueba el Manual de Organizacién y Funciones
de la Municipalidad Distrital de Torata
% “
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IV. ALCANCE:

-

La presente Directiva es de aplicacion obligatoria para todos las unidades organicas involucradas con
los procesos de seleccion para las adquisiciones de bienes y servicios, asi como los contratistas que
participen en los procesos de seleccion para ejecucion de obras, financiadas con presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Torata.

V. DISPOSICIONES GENERALES

[ '

=" GERENCIA ""-i
ip HENTOY =
2 ‘;ﬁ yEsTo. !

1. DE LOS REQUISITOS DE LAS GARANTIAS

El inico medio que debe presentar el contratista es la Carta Fianza, la misma que debe haber sido
emitida por una empresa autorizada y sujeta al ambito de la Superintendencia de Banca, Seguros y
Administradoras de Fondo de Pensiones o estar considerada en la Ultima lista de bancos extranjeros
de primera categoria que periédicamente publica el Banco Central de Reservas del Pert.

La Carta Fianza deberd ser emitida a favor de la Municipalidad Distrital de Torata, debiendo
consignar las caracteristicas de incondicional, solidaria, irrevocable y de realizacion automatica en el
pais a solo requerimiento de la entidad.

Para efectos de retenciones de Fiel Cumplimiento de las PYMES acreditadas como tales, el monto
debera consignarse en las valorizaciones, debiendo dicha retencion cfectuarse durante la primera
mitad del nimero total de pagos a realizarse.

. DE LAS CLASES DE GARANTIAS ACEPTADAS POR LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

TORATA

1) Garantia de Seriedad de Oferta
Se presentara en los procesos de Licitacién Pablica, Concursos Publicos y Adjudicacion Directa,
con la finalidad de garantizar la seriedad de la oferta. El monto de la misma sera establecido en
las Bases, y en ning(in caso sera menor al uno por ciento (1%) ni mayor al dos por ciento (2%)
del valor referencial.

2) Garantia de Fiel Cumplimiento

Como requisito para suscribir un contrato, el postor ganador debe entregar a la Entidad la
Garantia de Fiel Cumplimiento del mismo, por una suma equivalente al diez por ciento (10%) del
monto del contrato original y tener vigencia hasta la conformidad de la recepcién de la prestacion
a cargo del contratista, en el caso de bienes y servicios, o hasta el consentimiento de la
liquidacion final, en el caso de ejecucion y consultoria de obras.

Se aceptaran como Garantias de Fiel Cumplimiento las Carta Fianza emitidas por entidades
financieras. En caso de suministro periédico de bienes o de prestacion de servicios de ejecucion
periddica, asi como en los contratos de consultoria y ejecucion de obras, las micro y pequefias
empresas podran optar que, como garantia de fiel cumplimiento, la Municipalidad Distrital de
Torata retengan el diez por ciento (10%) del monto del contrato original, la retencion de dicho
monto se efectuara durante la primera mitad del nimero total de pagos a realizarse, de forma
prorrateada, con cargo a ser devuelto a Ia finalizacion del mismo.

3) Garantia por el monto diferencial de la propuesta.
Cuando la propuesta econdmica fuese inferior al valor referencial en mas del diez por ciento
(10 %) de éste en los procesos de seleccion para la contratacion de servicios, 0 en mas del
veinte por ciento (20%) de aquel en el proceso de seleccién para la adquisicion o suministro de
bienes; para la suscripcion del contrato el postor ganador deberd presentar una garantia
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4)

adicional por un monto equivalente al veinticinco por ciento (25%) de la diferencia entre el valor
referencial y la propuesta econémica.

Garantia por adelantos

La entidad solo puede entregar los adelantos previstos en las bases y solicitados por el
contratista, contra la presentacion de una garantia emitida por idéntico monto y un plazo minimo
de vigencia de tres (3) meses, renovable trimestraimente por el monto pendiente de amortizar,
hasta la cancelacion total del adelanto otorgado; cuando el plazo de ejecucion contractual sea
menor a tres (3) meses, las garantias podran ser emitidas con una vigencia menor, siempre que
cubra la fecha prevista para la amortizacion total del adelanto otorgado.

Tratandose de los adelantos de materiales, la garantia se mantendra vigente hasta la utilizacion
de los materiales o insumos a satisfaccion de la Entidad, pudiendo reducirse de manera
proporcional de acuerdo con el desarrollo respectivo.

La presentacion de esta garantia no puede ser exceptuada en ninglin caso.

5) Garantia por Interposicién de recurso de apelacion

Son las otorgadas a la presentacion de recursos de apelacion que son declarados infundados o
improcedentes por |a entidad. Si el recurso de apelacion es declarado Fundado en todo o en
parte se devolvera la garantia, en caso de desistimiento se ejecutara el 100% de la garantia

. DISPOSICIONES ESPECIFICAS:

a)

6.1.- DE LAS CARTAS FIANZAS: e

Las Cartas Fianzas se deben enmarcar dentro de los alcances del articulo 39° de la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado, aprobado por el Decreto Legislativo N° 1017, las
que seran otorgadas con los requisitos de ser incondicionales, solidarias, irrevocables y de
realizacion automatica al solo requerimiento de la Entidad a cuyo favor ha sido emitida.

La Municipalidad Distrital de Torata solo podra recibir o aceptar Carta Fianza de instituciones
financieras que esten dentro del &mbito de autorizacién y supervision de la superintendencia de
banca y Seguros y AFP.

a)

Una vez suscrito el contrato, la Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial, trasladara la
Carta Fianza entregada en garantia a la Gerencia de Administracion y Rentas, quien dispondra
su framitacion a la Subgerencia de Contabilidad y Tesoreria para su registro y custodia
respectiva

El registro y control de vigencia de las Cartas Fianzas otorgadas por las empresas como
requisitos de su contratacion estaré a cargo de la Subgerencia de Contabilidad y Tesoreria

La Subgerencia de Contabilidad y Tesoreria dispondra formalmente la custodia de las Cartas
Fianzas a cargo de un servidor de esa unidad organica, quien adoptara las acciones internas
que considere necesarias con la finalidad de garantizar la conservacion del citado documento,
siendo responsable de la implementacion del Registro de Control de Caratas Fianzas (Anexo N°
03), y se mantendra actualizado para las verificaciones periodicas por parte de los 6rganos de
control interno y externo

Es responsabilidad de la empresa proveedora garantizar la vigencia de las Cartas Fianzas hasta
la liquidacion del contrato y/o la conformidad de la prestacion , a efectos de que dicha garantia
respalde las obligaciones contenidas durante todo el plazo de vigencia del Contrato

En caso de no ser renovadas las cartas fianzas hasta el dia de su vencimiento, la Subgerencia
de Contabilidad procedera conforme a lo establecido en el inciso g) del numeral 6.4 Del
Procedimiento de Informacion.
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6.3.- DE LA EJECUCION DE LAS GARANTIAS:

Las garantias seran ejecutadas por la Gerencia de Administracion y Rentas en los siguientes casos:
a) La garantia del fiel cumplimiento y la garantia adicional por el monto diferencial de propuesla
se ejecutaran, en su totalidad, solo cuando la resolucion por la cual la entidad resuelve el
contrato por causa imputable al contratista, haya quedado consentida o cuando por laudo
arbitral consentido y ejecutoriado se declare procedente |a decision de resolver el contrato. El
monto de las garantias correspondera integramente a la entidad, independientemente de la
cuantificacion del dano efectivamente irrogado.

lgualmente, la garantia de fiel cumplimiento , y de ser necesario, la garantia por el monto
diferencial de propuesta, se ejecutaran cuando transcurridos tres (03) dias de haber sido
requerido por la entidad, el contratista no hubiera cumplido con pagar el saldo a su cargo
establecido en el acta de conformidad de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista,
en el caso de bienes y/o servicios, o en la liquidacidn final del contrato debidamente
consentido o ejecutoriado, en el caso de ejecucion de obras . Fsta ejecucion sera solicitada por
un monto equivalente al citado saldo a cargo del contratista.

A4.- DEL PROCEDIMIENTO DE INFORMACION

a) Con anticipacion de por lo menos quince dias antes del vencimiento de la Carta Fianza, se
notificara al Contratista y/o Proveedor mediante Carta emitida por la Sub Gerencia de
Contabilidad y Tesoreria, adjuntandole copia de la misma, fin de prever su renovacion, esta
notificacién se emite con copia a la Gerencia de Administracién, y a la Entidad Bancaria
respectiva.

b) El responsable del registro control y custodia de las cartas fianzas es la Unidad de Tesoreria
quien debe llevar el control de las cartas fianzas a través del Registro y Control (Anexo 03)
identificando claramente los cargos, abonos y el saldo Mensual el cual debe reportar el Area
de Contabilidad para que ésta registre la Nota de Contabilidad en el SIAF para su control y
presentacion en el Balance General en las Cuentas de Orden siguientes:

9103.04 GARANTIAS RECIBIAS

9104.04 CONTROL DE GARANTIAS DE TERCEROS
El saldo que se demuestre en las indicadas CUENTAS de ORDEN en los Libros Contables
debe estar debidamente conciliado con los saldos segtn el Area de Tesoreria

\\"}p;’f" "f"/ c) A excepcion de las Garantias de Seriedad de Oferta, la aceptacion y/o efectivizacion, es a
solicitud de la Gerencia de Supervision y Liquidacion, para lo cual deben remitir sus informes
de manera oportuna, haciéndose responsables si hubiera lugar al pago de gastos financieros
por renovaciones innecesarias de Cartas Fianzas.

d) Las Garantias de Seriedad de Oferta seran remitidas por los Comités Especiales a la Sub
Gerencia de Logistica y Control Patrimonial quien es la encargada de llevar el registro y el
computo de los plazos, siendo ésta quien autorice su devolucion.

e) Las Garantias de Seriedad de Oferta seran devueltas a los postores cuando quede consentida
la Buena Pro, a excepcion de los que ocuparon el primer y segundo lugar en el orden de
prelacion y de aquellos que deseen mantenerlos, las cuales seran devueltas luego de la firma
del contrato respectivo.

f) El responsable de la custodia de Cartas Fianzas, dara cumplimiento a la devolucién en los
siguientes casos :
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v" Las Cartas de Garantia vencidas seran devueltas de oficio, con documento suscrito por la
Gerencia de Administracion, o el que haga sus veces, después de recepcionada las
renovadas.

v Las Cartas de Fiel Cumplimiento, seran devueltas a solicitud de la Gerencia de Supervision
y Liquidacion, luego de haberse liquidado la obra. Se hara con Oficio suscrito por la
Gerencia de Administracion.

v' En caso de adelantos tanto de obras como de materiales, las Cartas Fianzas seran
devueltas a solicitud de la Gerencia de Supervision y Liquidacion, cuando estos hayan sido
amortizados totalmente.

v" En caso de Contrato de suministro de bienes y servicios, las Cartas Fianzas seran devueltas
a solicitud de la Sub Gerencia de Logistica y Control Patrimonial, cuando se haya cumplido
con la recepcion del bien o servicio materia del Contrato.

v" Las Garantias de Seriedad de Ofertas, seran devueltas a solicitud de la Sub Gerencia de
Logistica y Control Patrimonial.

a) Las Cartas Notariales de efectivizacion son proyectadas por la Sub Gerencia de Contabilidad y
Tesoreria y firmadas por la Gerencia de Administracidn, dentro de los tres (3) dias de la fecha
de vencimiento de la Carta Fianza, asi como prever el tiempo suficiente para ser firmadas por
el Notario y distribuirlas a las Entidades Bancarias, Financieras y/o de Seguros, dentro de los
quince (15) dias despues de la fecha de vencimiento que estipula la Ley, fijando fecha y hora
para hacerla efectiva via nofarial, cuando el contratista no las haya renovado en su
oportunidad.

b) El tramite notarial se hara bajo la responsabilidad de la Oficina de Secretaria General de la
Municipalidad Distrital de Torata.

¢) La Oficina de Secretaria General remitira a la Sub Gerencia de Contabilidad y Tesoreria, los
cargos de las Cartas Notariales recibidas por las entidades Bancarias, Financieras y/o de
Seguros, en un plazo de 48 horas de su recepcion por parte de la Notaria.

d) La Sub Gerencia de Contabilidad y Tesoreria se cerciorara que la entidad Bancaria, Financiera
ylo de Seguros cuente con la Carta Notarial de Efectivizacion antes de la fecha prevista de
efectivizacién, quince (15) dias después de vencimiento de la Carta Fianza, mediante
comunicacion telefonica

e) De no obtenerse las ejecuciones solicitadas de acuerdo a la presente directiva, se cursara
Oficio a la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras de Fondo de Pensiones,
haciendo expresa denuncia de incumplimiento del ente emisor de la garantia. Asimismo se
hara de conocimiento a la Gerencia Municipal para que autorice al Procurador Municipal a
interponer las acciones legales correspondientes.

6.5.- EXCEPCIONES

No se constituiran garantias de fiel cumplimiento en los siguientes casos:

1. Contratos derivados de procesos de Adjudicacion de Menor Cuantia para bienes y servicios,
siempre que no provengan de procesos declarados desiertos.
Dicha excepcion también seré aplicable en los contratos derivados de procesos de seleccion
segun relacion de items, cuando el valor referencial del item o la sumatoria de los valores
referenciales de los items adjudicados a un mismo postor no supere el monto establecido para
convocar a una Adjudicacion de Menor Cuantia.

2. Contratos de servicios derivados de procesos de Adjudicacion Directa Selectiva o de procesos de
seleccion segun relacion de items cuando el valor referencial del item o la sumatoria de los valores
referenciales de los items adjudicados a un mismo postor no supere el monto establecido para
convocar a una Adjudicacion Directa Selectiva.
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3. Adquisicion de bienes inmuebles.

4. Contratacion ocasional de servicios de transporte cuando la Entidad recibe los boletos respectivos
contra el pago de los pasajes.

5. Contratos de arrendamiento de bienes muebles e inmuebles.

=T 6. Las contrataciones complementarias celebradas bajo los alcances del articulo 182° del Decreto
Supremo N° 184-2008-EF, cuyos montos se encuentren en los supuestos previstos en los
numerales 1) y 2) del presente articulo.

La garantia por el monto diferencial de la propuesta no se presentara en los casos previstos en los
numerales 1), 3), 4), 5) y para la celebracion de las contrataciones complementarias bajo los
alcances del articulo 182° del Reglamento de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del estado.

*/ DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS:

1. La Gerencia de Administracion, a través de la Sub Gerencia de Contabilidad y Tesoreria, efectuara
las coordinaciones necesarias para brindar las orientaciones y la asistencia técnica a las unidades
organicas de la Municipalidad Distrital de Torata, para la correcta aplicacion de lo dispuesto en la
presente directiva,

2. La Gerencia de Administracion no autorizara ningun pago a contratista o postor ganadaor de la bueno

_ pro, sin la presentacion previa de la garantia requerida de acuerdo al Contrato.

3. Los formatos que forman parte de la presente Directiva son:

e Anexo 01 i Carta de Naotificacion
o Anexo02 Carta Notarial
o Anexo03 Registro de Control de Cartas Fianzas

gin =

LA pmlﬁ.)- RESPONSABILIDAD:

< 1. La Unidad de Tesoreria, sera la responsable de la custodia de las Cartas Fianzas presentadas a la
Municipalidad Distrital de Torata.

2. La Gerencia de Administracion, la Sub Gerencia de Contabilidad y Tesoreria, asi como la Oficina de
Control Institucional, quedan encargadas del debido cumplimiento de la presente directiva.

Torata, Febrero del 2012
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(ANEXO 01)

Torata,

CARTA No. -2012-SGCT/GA/MDT.

Solicita Renovacion de Carta Fianza.

ol Tengo el agrado de dirigirme a usted, con la finalidad de saludarlo cordialmente, asimismo
“hacer de su conocimiento que debera renovar su Carta Fianza N° emitido por...............
ntidad fin anciera)............ la que garantiza la (De acuerdo a la Clase de garantia por vencer, sea

glanto o Fiel Cumplimiento) ejecucion de la obra: * " por el importe de SI.
4l Nuevos Soles, con fecha de vencimiento el . por lo que sugiero su
gvacion a fin de evitar efectivizaciones futuras.

Propicia sea la oportunidad para manifestarle los sentimientos de mi especial consideracion

b5y estima.

BCIA I’Aﬁ
(ENTDY 2

crlesto Atentamente,

s
Fedes b7 Lo

e

Lntidad Dancaria que emitz la C.F
CA-MOT

fuchiva
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(ANEXO 02)

Torata,

Ffectivizacion de Carta Fianza

Carta Fianza N°

or medio del presente me dirijo a ustedes para comunicarles que con fecha __ se hizo de
.~ sonocimiento sobre vencimiento de la carta fianza indicada en la referencia a la empresa contratista
hasta por un importe de SI. nuevos soles, con fecha de

encimiento el  |]a misma que garantiza la (Modalidad de Carta Fianza) para la ejecucion
la obra” " el presente documento se esta haciendo llegar Via Notarial, entendiendo
e esta fianza es solidaria sin beneficio de excusion irrevocable e incondicionada y su realizacion sera
. Automatica por solo mérito de requerimiento de pago, indicandole que la obligacion garantizada ha sido
hasta la fecha incumplida por falta de renovacion oportuna por parte del contratista; para lo cual la
unicipalidad Distrital de Torata esta cumpliendo con la direccion indicada, el horario de atencion al publico
2 |a efectivizacion de la misma, indicandole que debera emitir un cheque de Gerencia a nombre de la

Ew L icipalidad Distrital de Torata por el importe de S/, Nuevos Soles, designando
ks g ( Tesorero) identificado/a con DNl N° ., trabajador/a

/ "or Mmbrado!contratado de la Municipalidad Distrital de Torata, quien se encargara de los tramites
correspondientes para su efectivizacion.

Agradeciendo la atencion y tramite al presente, hago propicia la oportunidad para manifestarle los
‘“sentimientos de mi especial consideracion y estima.

G NGIA =
*I:R iP-!JEEIl -{FCLI)‘
' Atentamente,
b L
li_:;s:r\eria
Archivo
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(ANEXO 03)

REGISTRO Y CONTROL DE CARTAS FIANZAS

Entidad Monto | Cargo Abono Fecha de Contratista Obra Tipa Oficic | Condicion Diicio “Fecha -‘ Estado
Financicra sl | y Salde Vencimienta CF Netificacion Al...2011 Efectivizacién Efectivizaci de
| | : No. _on___| Obra
L i e - A AT
RATD .
_ Total Cartas Fianzas al [ /2012
RO 3
r'f (3??& M Cl @
J(é‘ B )
(ET 574
N _
g4 s1Reéponsable de Registro Sub Gerente de Contabilidad y Tesoreria
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