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RESOLUCION DE ALCALDIA

MUNICIPALiDAD DISTRITAL DE TORATA

pestg Ne 43 -2008-A/MDT

Torata, {4 DIC. 2009

VISTOS: El proveido del Informe N° 045-2009-GMR-SGPyCTNI-GPP/MDT, mediante el cual
se solicita emitir resolucidén aprobando la Directiva N 007-2009-A-MDT, “Normas para la Formulacion,
Aprobacién, Ejecucién y Evaluacién del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de

Torata”; v,
CONSIDERANDO:

Que, la Municipalidad Distrital de Torata es un organo de gobierno promotor del
desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico, con autonomia politica, economica y
administrativa en asuntos de su competencia, y para efectos de su administracion presupuestaria y
21 financiera constituye un pliego presupuestario cuya titular es su alcaldesa;

Que, el Plan Operativo Institucional es el documento de planificaciéon y de gestion
institucional que orienta la toma de decisiones y el desarrollo de las actividades y proyectos gue
corresponde ejecutar a cada drgano y/o unidad orgédnica de la Municipalidad Distrital de Torata. El cual
refleja los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las actividades necesarias para cumplir las

metas programadas;

Que, es necesario uniformizar los criterios para los procesos de Formulacion, Ejecucion,
Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI), para el afio fiscal 2010, estableciendo los plazos v
responsabilidades en las diversas etapas que comprende; al mismo tiempo que se debe normar y regular los
procedimientos a seguir para la formulacion, aprobacion, evaluacion del' mismo; a cuyo efecto se ha
formulado la Directiva “Normas para la Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion del Plan

/ Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Torata”; que requiere ser aprobada;

De canformidad a lo establecido en la Ley N2 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Ne 27972, Ley Organica de Municipalidades y

/ 4 visaciones;

SE RESUELVE:

% Articulo 12.- APROBAR, la Directiva N° 007-2009-A-MDT, “Normas para la Formulacién,
Yoy £ probacién, Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de
orata”, la misma que con diez (X) items y cuatro (04} anexos forma parte integrante de la presente

" resolucion.

S — Articulo 2¢.- La Directiva que se aprueba en el articulo primero, entrard en vigencia al dia
VA "‘_{’S‘jgﬁiente de emitida la presente Resolucién. Debiéndose remitir copia al Organo de Control Institucional y a
Gkl !aS’G?renci&is de la Entidad para conocimiento y fines.
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~iI. OBJETIVO

1. Uniformizar los criterios para los procesos de Formulacion, Ejecucion, Evaluacion del
Plan Operativo Institucional (POI), para el afio fiscal 2010, estableciendo los plazos y
responsabilidades en las diversas etapas que comprende el POI.

2. Armonizar las actividades de las diferentes unidades organicas de fa Municipalidad
Distrital de Torata, a fin de asegurar la racionalidad de la gestion y la oplimizacion en la
utilizacion de los recursos disponibles para el logro de las politicas y los  objetivos
institucionales.

FINALIDAD
1. Normar y regular los procedimientos a seguir para la formulacion, aprobacion,
evaluacion del POI
2. Asegurar que la asignacion de recursos humanos, financieros, materiales y fisicos
previstos para el ejercicio anual correspondiente guarde relacién con las actividades y
metas consignadas en el Plan Operativo Institucional

. BASE LEGAL

¢ Constitucidn Politica del Peru

o Ley N? 27972, Ley Organica de Municipalidades

o Ley N228411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

™8 Ley N2 28927, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal 2009
"Ordenanza Municipal N° 017-2007-MUNIMOQ, que aprueba el Organigrama

structura1 y el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital

/S, GEREnc™ 2
= "Wstmroy 2

Decreto supremo N2 005-90-PCM, Reglamento de la Ley de la Carrera Administrativa
Modificacion de la Directiva N2 006-2007 EF/76.01, Directiva para programacion,
formulacion del Presupuesto del Sector Publico y aprobacion de anexos para el ano
fiscal 2009 a nivel de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local
Resolucidn Jefatural N® 003-94-INAP/DNR que aprueba la Directiva N° 002-94-
INAP/DNR, Normas para la Orientacién, Formulacion, Aplicacion, Evaluacion y
Actualizacion del Plan Operativo Institucional
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IV. ALCANCE:
= La presente directiva es de aplicacion obligatoria para todas las unidades organicas
conformantes de la Municipalidad Distrital de Torata.

V. VIGENCIA
La presente Directiva entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion.

VI. DISPOSICIONES GENERALES
Para la aplicacion de la presente directiva se tendré en cuenta los términos siguientes:

= 6.1 Plan Operativo Institucional (POI: Es el documento de planificacion y de gestion

institucional que orienta la toma de decisiones y el desarrollo de las actividades y

proyectos que corresponde ejecutar a cada organo y/o unidad organica de la

Municipalidad Distrital de Totara. El cual refleja los procesos a desarrollar en el

corto plazo, precisando !as actividades necesarias para cumplir las metas

programadas

Lineamientos de Politica: Son las orientaciones o directrices aprobadas en fos

planes de mediano y corto plazo, constituyendo la base para el alineamiento del

accionar de la Municipalidad Distrital de Torata.

Objetivas_Generales y Especificos: Son las aspiraciones aprobadas en los

planes que se esperan alcanzar. Debiendo ser medidos a fravés de los

indicadores.

Programacion de Actividades: Es parte del planeamiento, donde se definen las

actividades, melas e indicadores.

Ejecucion: Es la etapa operativa del proceso de planificacion en fa cual se

concretiza las actividades y metas, determinandose responsabilidades para una

ejecucion coordinada y secuencial.

Evaluacion: Es un proceso continuo de autocontrol, que sobre la base de un

analisis cualitativo y cuantitativo, permite determinar periodicamente la pertinencia

de los resultados con respecto al avance para el logro de los objetivos, la
eficiencia y efectividad de los resultados alcanzados, asi como detectar las
desviaciones e implementar las medidas correclivas.

El Plan Operativo Institucional, deberd cumplir las siguientes caracteristicas.

6.7.1 Globalidad e integridad: Deberd comprender a todas las unidades
orgénicas conformantes de la Municipalidad Distrital de Torata.

6.7.2 Flexibilidad. Susceptibilidad de admitir cambios justificados en las
diferentes etapas de ejecucion por efecto de situaciones imprevistas
debidamente justificadas.

6.7.3 Coordinacion. Deberd ser formulada en estrecha relacion con las
diferentes unidades organicas de la Municipalidad Distrital de Torata.

6.7.4 Racionalidad. Orientada hacia una adecuacién al proceso de cambio
que se viene experimentando en la entidad, a fin de lograr las metas al
menor costo posible, con oportunidad y maxima eficiencia

E! Plan Operativo Institucional, comprendera las siguientes etapas:

6.8.1 Formulacion.

6.8.2 Aplicacion o Ejecucion.

6.8.3 Evaluacion.

6.8.4 Reformulacion
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VII PROCEDIMIENTOS
7.1 DE LA FORMULACION

7.1.1 La Alta Direccion, con apoyo de la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, definira las politicas de la institucion y las actividades que
deberan ser desarrolladas por las diferentes unidades organicas durante
el ejercicio anual'Las Politicas y actividades deberén ser formuladas
considerando su viabilidad en relacion con las posibilidades y limitaciones
de las areas respectivas y susceptibles de verificacion posterior.
7.1.2 Durante el ultimo trimestre del ano anterior, bajo responsabilidad cada
unidad organica conformante de la Municipalidad Distrital de Torata,
debera formular su Plan Operativo, en base a los cuales se elaborar el
Plan Operativo Institucional, para ser aplicado a partir del mes de enero
del siguiente ano; para ello se haran uso de los Anexos 03 y 04 que se
adjuntan a la presente directiva como guias referenciales.
7.1.3 Una vez definidas las actividades a ser desarrolladas, las jefaturas de
cada unidad organicas bajo responsabilidad; debera remitir a mas tardar
en la segunda semana de diciembre, a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, en medio impreso y magnético su respectivo Plan Operativo
a fin de que la Subgerencia de Planeamiento y Cooperacién Técnica
Nacional e Internacional, proceda a su revision, articulacion, asi como a la
emision de opinion sobre el contenido para determinar si hay
contradicciones, superposiciones o duplicidad en la formulacion de las
actividades que efectue cada unidad orgénica y  su posterior
consolidacion.
7.1.4 La Sub Gerencia de Planeamiento y CTNI, a través de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto emitira la opinion técnica sobre la Evaluacion
de los Planes Operativos de los drganos de la Municipalidad Distrital de
Torata. Se otorgara opinion favorable a los documentos que cumplen con
los criterios metodologicos de acuerdo a lo establecido en la presente
directiva: de lo contrario, seran devueltos a los responsables de cada
unidad organica para su adecuacion y/o reformulacion mediante Informe
Tecnico de observaciones y/o sugerencias.
Las unidades organicas de la Municipalidad Distrital de Torata,
responsables de la adecuacion y/o reformulacion de los documentos
respectivos tendran bajo responsabilidad un maximo de ocho (08) dias
utles a partir de la fecha de su recepcion para subsanar dicha
informacion.
La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Sub Gerencia
de Planeamiento y CTNI elevara el Proyecto del Plan Operativo
Institucional a la Alta Direccion para su aprobacion, a mas tardar el 31 de
diciembre de cada ano.
El Plan Operativo Institucional sera aprobado mediante Resolucion del
titular de la Entidad, durante la primera semana de enero de cada ano.

/e
&72 /DE LA APLICACION O EJECUCION .

b

7.2.1 ElPlan Operativo Institucional, una vez aprobado por la maxima autoridad
administrativa, debera ser de estricto cumplimiento bajo responsabilidad
por todo el personal de la Municipalidad Distrital de Torata.
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7.2.2 En caso de producirse problemas en la aplicacion e interpretacion del
Plan Operativo Institucional, deberd solicitarse a la Sub Gerencia de
Planeamiento y CTNI que efectué la revision y el analisis correspondiente
a efecto de proponer las medidas correctivas necesaria

7.3 DE LA EVALUACION

7.3.1 La Sub Gerencia de Planeamiento y CTNI, es fa responsable de efectuar
el seguimiento y evaluacion permanente de las acciones programadas
con la finalidad de establecer los grados de avance global como
especifico para introducir los ajustes necesarios y/o modificaciones
correspondientes.

7.3.2 Para la evaluacion del Plan Operativo del semestral cada unidad organica
la debera realizar de acuerdo al formato del Anexo 01 y para Ia

o3 evaluacion final deberé utilizar el anexo 02
E ) 7.3.3 El avance en el cumplimiento de las actividades, deberén informarse
a \% o A semestralmente por los responsables de cada unidad orgdnica a la
R A Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y una vez revisado,
T consolidado, se elevara un informe a la Alta Direccion y a la Oficina de

Control Institucional
7.3.4 Los informas deberan contener entre otros aspectos [os siguientes:

7.3.4.1 Informacion relativa a los resultados mas significativos
alcanzados

7.3.4.2 Problemas de mayor trascendencia para el cumplimiento
normal de las acciones y posibles modificaciones

7.3.4.3 Medidas correctivas a introducirse para facilitar el
cumplimiento de las acciones programadas.

/7.4 DE LA REFORMULACION

; 7.4.1 Cuando la Municipalidad Distrital de Torata, por efectos de procesos de
cambio y otras disposiciones legales, suira cambios sustanciales en su
>l estructura funcional y/o en sus fines y objetivos; podra introducir las
modificaciones correspondientes y actualizar las acciones programadas

contenidas en el Plan Operativo Institucional
7.4.2 La Gerencia de Planeamiento y Presupuesio, es la responsable de
coordinar los procesos de revision y actualizacién del Plan Operativo
[nstitucional, siempre que se demuestre que las condiciones que dieron
i lugar a su formulacion hayan variado, dicha labor sera realizada con la
participacion de los responsables de las areas involucradas. Corresponde

g al titular autorizar la actualizacion o modificacion respectiva

5 -}FM:EII.'['SISPOSICIONES ESPECIFICAS

lJ 8.1 Los resultados alcanzados se reflejaran en la Evaluacién del Programa de
Actividades de los Planes Operativos Institucionales de cada organo de la
Municipalidad Distrital de Torata.

8.2 La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto centralizard y remitira la Evaluacion
del Plan Operativo Institucional del ano Fiscal fenecido de todas las Unidades

s
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Organicas a la Gerencia Municipal para su conocimiento y acciones
correspondientes.

Cada Unidad Organica previamente a la elaboracion de su Plan Operativo,
solicitara a la Subgerencia de Presupuesto e Informatica, el techo presupuestal
para la elaboracion de sus actividades contempladas en sus respectivos planes
operativos correspondiente al ario fiscal.

Es conveniente sefialar que la persona responsable de la formulacion de los Planes
Operativos Institucionales de cada uno de las Unidades Organicas de la
Municipalidad Distrital de Torata, debera ser en lo posible la misma persona que
formule la Evaluacion del Plan Operativo Institucional a fin de que exista coherencia
entre lo formulado y lo ejecutado

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

9.1 En caso de incumplimiento en la remision de la formulacion y evaluacion del POl en
los plazos establecidos en la presente Directiva, la Gerencia de Planeamiento y
A Presupuesto informara a la Gerencia Municipal para las sanciones
‘. correspondientes.
cweie”” 9.2 Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos por la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto a través de la Sub Gerencia de
Planeamiento y CTNI.

9.3 Los documentos deberan ser remitidos por escrito y medios informaticos a la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, debidamente sellados y visados por el
funcionario responsable de cada unidad organica de la Municipalidad Distrital de
Torata. Con la finalidad de efectuar un trabajo, coordinado, coherente y oportuno,
se podra solicitar cualquier consulta que surja durante la elaboracion y evaluacion a
la Sub Gerencia de Planeamiento y CTNI.

, 9.4 Para la Evaluacion del Plan Operativo del afio anterior se utilizard el Anexo 01,
} para la elaboracion del Plan Operativo Institucional correspondiente al ano siguiente
; se utilizara los formatos que se adjunta como modelo;
it 9.4.1 Plan Operativo del 2008 Anexo N2 083.
9.4.2 Fichas descriptivas de la Actividad o Actividades de la Unidad Orgénica
Anexo N°04
El cronograma de las actividades para la evaluacion del POl del afio que termina y
la elaboracion del POl del afo siguiente, se ajustaran al cronograma que se
adjunta en el cuadro
Cuadro N2 01
y\-_%: M},
wd : . CRONCOGRAMA DE ACTIVIDADES
_ RETIVIDAD SETIEMBRE | OCTUBHE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO FEBRERO MARZO
Co-1suilas T écn:f;as para el POIL 2010
Remision o ' POIs de I"--ls'T Unitlades
' g;\c:?s::l:?sy. e ri? L TPoTEoT
S.fbs.ann: iones a Observaciones de los
POs 2008 de (as Unidgades Organicas
Fresentacion y Aprobacton del POI 2010 Mo . = = .
Remision da la Ev ion de les POls de
las Unidades Organicas a la GPP, del ang
Subsanaciones a Observaciones de la 5
evaluacion de (os POls del ano anteriar
Presentacion de la Evaluacion dal PO det |
ang antorior a la Alta Girccion | | 1]
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X. RESPONSABILIDADES

10.1 La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Torata,
a través de la Sub Gerencia de Planeamiento y CTNI, sera la encargada de
conducir la Evaluacion del Plan Operativo Institucional de la Unidades Organicas
para lo cual brindara el asesoramiento técnico correspondiente

10.2 Las Unidades Organicas de la Municipalidad Distrital de Torata, en su calidad de
6rganos ejecutores, reportaran y entregaran el informe de evaluacion de su Plan
Operativo a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.

10.3 La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Sub Gerencia de
Planeamiento y CTNI serd la encargada de elaborar el informe institucional de
Evaluacion del Plan Operativo del afo anterior, para su presentacion a la Gerencia
Municipal.

o> 10.4 La Gerencia Municipal, serd la encargada de remitir a las unidades organicas, las

' recomendaciones propuestas por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en el

Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional del ano anterior, a fin de que

estas sean implementada

Torata, Noviembre del 2009

S - T
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ANEXO 04

FICHA DESCRIPTIVA

l.- DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Il.- JUSTIFICACION:

I N ;_ol-;'__ﬂ""! ll.- OBJETIVOS

3.1 Objetivo General:

3.2 Objetivos Especificos:

{1, V. PROGRAMACION ANUAL:

N.  COSTOS

5 CGERENCIA @)
£ PUEAMIENTO Y P
PHE S

V.- FUENTE DE FINANCIAMIENTO: (detallar)

FECHA
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